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IŜǊŜΦ ²ŜΦ DƻΗΗΗΗ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀ-ōǊŜǿƛƴΩ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ  
CǊƻƳ ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ǘƻ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜπ
ŦƻǊƳΣ ǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƻ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ 
ŀƴŘΣ ǿŜƭƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘΗ  
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǘŜǎǘ ŀƴŘ ƴŜǿŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀǘ {ǘΦ 
WƻƘƴΩǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǘƭƻƻƪΦ ²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ƘŜǊŜ ƛƴ нлмрΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀ ǇŀƭǇŀōƭŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ άǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ōŜ Ŏƭƻǎπ
ƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦέ ¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ Ŧŀǳƭǘ ŀƴȅƻƴŜ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ²ŜΩŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ƘŀǊǊƻǿƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 
ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƻƻƪ Ƙŀǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ²Ŝ 
ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀǎ 
ǘƘƻǳƎƘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ƙŀǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǎŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ άƧǳǎǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƳŜŀƴ DƻŘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΗέ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΗ  



¢ƻǿŜǊ ¢ƛƳŜǎΥ    {ŜǇǘΦΣ нлму 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ CŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴŦŜǎǘ tǊŜǘȊŜƭ .ƻƻǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎΗ  ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀǿŜǎƻƳŜΗ 

 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎΥ 

¸ƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΦ  Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ƎǊƻǿǘƘΚ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾΦ !ŘŀƳ ƻǊ ǘƘŜ 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ WŜũ DŜǊǊƛƻǊΣ 
5ƻǳƎ DƻǳŘȅΣ YŀǊŜƴ /ƭŀǊƪΣ .Ǌƛŀƴ 5ǳƴƪƭŜ ϧ ƳȅǎŜƭŦΦ 

 

{ŀǘΦΣ {ŜǇǘΦ нн ς /ŀǊŜ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ  

/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ   

¢ƛƳŜ ϧ ǇƭŀŎŜ-¢.5 

 

{ƻƭŘƛŜǊǎ {ŜǊǾƛƴƎ hǾŜǊǎŜŀǎΥ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅκŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǾŜǊǎŜŀǎΚ 

/ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ D.¦ ǘƘǊƻǳƎƘ hǇŜǊŀǝƻƴ wŜŀŎƘ-
hǳǘΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ !{!t ƻǊ 
.9Chw9 ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊΦ CƛǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ .· CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ D.¦ ǎƘƛǇǇŜŘ нмлл /ŀǊŜ tŀŎƪπ
ŀƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ 

/ƘǊƛǎ Ǿŀƴ .ǊŜǳƪŜƭŜƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



.ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ нлмф 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀǊŘǎΗ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦƻǊƳǳπ

ƭŀǘŜ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ 

ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƭƛƴƪ ƎƛƊŜŘ Ŧƻƭƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΗ ¸ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘƻƻ-

ǎƳŀƭƭ ƻǊ ǘƻƻ-ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΗ  



[ƻƊ-ȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
wŜǾΦ WŜũǊŜȅ /ŀƳǇōŜƭƭΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 
 
hǳǊ /ƘƻƛǊ ǊŜǎǳƳŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлмуΦ !ǎ L ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƭƭ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƊΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ό!Y! 
ς ̧h¦ύ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ ²Ŝ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ фΥмр ǘƻмлΥлл ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƭƻƊΦ hǳǊ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜΦ ! ŎƘƻƛǊΩǎ Ƴŀƛƴ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ƭƛǘǳǊπ
ƎȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀƴǘƘŜƳ ς ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 
ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ {ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΚ 
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ {ǝǾŜǊǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƊΦ  hǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƛǎ WŀŜƭȅƴƴ aŀŎƪΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ 
ǿƻƳŀƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΣ [ƻƎŀƴ ±ŀƴ .ƛōπ
ōŜǊΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ [ƻƎŀƴΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ tŀǘ YŜǊƴ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎŜƳǎ ƛƴ ƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǝǾŜǊǎ 
ŦǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΗ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊΗ ²Ŝ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎΣ ŘƛŘƴΩǘ ǿŜΚ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 

 



{ƻƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ tǊŀȅ-ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ р ǘƻ мм-ȅŜŀǊ 
ƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōƛōƭƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŜ ŦƻǳǊ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅκ/Ǌȅ wƻƻƳ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊƻŎƪƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎΣ ŀ ǇƭŀȅǇŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǳŘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘƘŜǊŜΦ  
 
¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ōǳǎȅ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΗ 
/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŀ 
IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀ DŜǊƳŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀ tŜǘ .ƭŜǎǎƛƴƎΣ 
¢ƻǘŜƴŦŜǎǘΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
 
wŜǾΦ WŜũǊŜȅ 
 

 



²hw{ILt w9thw¢      
 
²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ tŀǎǘƻǊǎ !ŘŀƳ ŀƴŘ WŜũ 
ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  [ŀōƻǊ 
5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ϥƻŶŎƛŀƭϥ ŜƴŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ  
 
/ƘƻƛǊ  ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ {ŜǇǘΦ фΦ  ²Ŝ ƳŜǘ ǿƛǘƘ {ǝǾŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘ WŀŜƭȅƴƴ 
aŀŎƪ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ фǘƘΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ǎƻǇǊŀƴƻΣ ŀƭǎƻ ǎƛƴƎǎ ŀƭǘƻ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǝǾŜǊǎ /ƘƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƘƻƛǊΦ  {ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƘŀǾƛƴƎ 
ōŜƎǳƴ ŀǎ ŀ тǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ {ǝǾŜǊǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  IŜǊ ƳŀƧƻǊ ƛǎ ǾƻŎŀƭ 
ƳǳǎƛŎΦ {ƘŜ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǝǾŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƴƻǿπ
ƛƴƎ ōƻǘƘ [ƻƎŀƴ ŀƴŘ /ŀƳǊȅƴΦ    
!ƴŘ [ƻƎŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪΦ  IŜϥǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
/ŀǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦/ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻŦ aǳǎƛŎΣ ¦ ƻŦ aƛŎƘƛπ
ƎŀƴΣ hǧŜǊōŜƛƴΦ IŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ мрл ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭ-
{ǘŀǘŜ /ƘƻƛǊΦ  Lƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ȅƻǳƴƎ ǎƛƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭ-bŀǝƻƴŀƭǎ /ƘƻƛǊ ƻŦ нлму ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ   
ϥ²ŀȅ ǘƻ ƎƻΣϥ [ƻƎŀƴΗ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ  ŀƴȅ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  wŜƘŜŀǊǎŀƭ -ƻƴŜ ƻƴƭȅ - ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ  
фΥмр ǘƻ мл ŀΦƳΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ŀƭƭŀǊŘ ¸ŀǘŜǎ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ YƻƭȊŜ  ŦƻǊ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǝǾŜǊǎ ŦǳƴŘΦ  9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ  
 
  



tǊŀȅƎǊƻǳƴŘǎ - ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ  {ƻƳŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
- ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘ ǎƛȊŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ Σ ŀƴ ŀǊŜŀ ǊǳƎ ƻǊ Ƴŀǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǇǇŜŘ ŦƻǊΦ¦t /haLbD 5!¢9{  
 
{ŜǇǘ   н   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
{ŜǇǘ   с   ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ  .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ  т ǇƳ  
{ŜǇǘ   ф   /ƘƻƛǊ ƛǎ ōŀŎƪΗ    п ǇƳ {ǇƛǊƛǘǎ .ŀǊ /ƘǳǊŎƘ оǊŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ 
{ŜǇǘΦ мс  IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 
{ŜǇǘΦ но  tǊŀȅŜǊ ²ŀƭƪ 
{ŜǇǘΦ ол  {Ŏƻǧ YƛǎƪŜǊ DǳŜǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊ  
hŎǘΦ    т  ²ƻǊƭŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   {ǇƛǊƛǘǎ .ŀǊ /ƘǳǊŎƘ  п ǇƳ   
hŎǘΦ  мп  DŜǊƳŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǳƴŘŀȅ 
hŎǘΦ  нм   .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ    н ǇƳ 
hŎǘ Φ ну   wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
 
 
tŀǘ YŜǊƴ 
 
 
 
 
DƻƻŘ DǊƛŜŦ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ŀǘ пΥолΦ  [ƻŎŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 
 
 
 

 
 

                    
 
 
  



5ƻ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ 

ƳƛǎǎƛƴƎΚ  

 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ŀǧŜƴŘŜǊ ǿƘƻΩǎ ƳŀȅōŜ ōŜŜƴ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΚ  

 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΣ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ŦƻǊ ¸h¦Η  

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎΩƳƻƴ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²ŜΩƭƭ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎŀǊǊȅ-ƛƴ ŘƛƴƴŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΗ ό¸ƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ Ŝŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΗύ  

 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭΣ ōǳǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΗ  

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ¸h¦ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘΗ Υύ  



.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ōŜƎƛƴǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ wŜǾΦ IŜŎǘƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǝƳŜΗ  

 

{ǘŀǊǝƴƎ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ ŀǘ сΥолǇƳΣ ŀ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀπ

ǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ 

ǉǳƛŜǘƴŜǎǎΣ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ȅƻǳǊ ōǳǎȅπ

ƴŜǎǎΣ ǉǳƛŜǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ DƻŘ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳΦ  

 

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ wŜǾΦ !ŘŀƳΦ  



ά/ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ  bŜƛƎƘōƻǊ ǘƻ bŜƛƎƘōƻǊέ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 

 
5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎŜŜƳ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  tƻƭƛǝŎǎΣ 

ǊŀŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ƛǘΣ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ άǿŜκǘƘŜƳέ ŀǩǘǳŘŜΦ  9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘŜƴ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ŦŜŜƭ 

ƳƻǊŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 

{ǘ WƻƘƴΩǎ ¦// ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎ ŜƴǝǘƭŜŘ ά/ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ  

bŜƛƎƘōƻǊ ǘƻ bŜƛƎƘōƻǊέΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ 

ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴκ

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƻǊ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ǿǊŀǇ ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  /ƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƴƛƎƘǘǎΗ  !ƭƭ ǾƛŜǿǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

²I9bκ²I9w9Υ    

hŎǘ н  т-уΥолǇ          5ŀȅǘƻƴ aŀƛƴ [ƛōǊŀǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƳ о! 

hŎǘ ф т-уΥолǇ          5ŀȅǘƻƴ aŀƛƴ [ƛōǊŀǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƳ м. 

hŎǘ мс т-уΥолǇ          5ŀȅǘƻƴ aŀƛƴ [ƛōǊŀǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƳ м. 

hŎǘ но т-уΥоллǇ        5ŀȅǘƻƴ aŀƛƴ [ƛōǊŀǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƳ м. 



YǊƻƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǿŀǊŘǎ tǊƻƎǊŀƳ 

bŜǿ bǳƳōŜǊ ŦƻǊ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ  -  ²5тур 

YǊƻƎŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ŀ ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǿŀǊŘǎ tǊƻƎǊŀƳΦ  

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ²5тсрΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƴǳƳπ

ōŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊΣ ƻǊ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƴŀƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ²5тср ƻǊ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ¦ƴƛǘŜŘ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 5ŀȅǘƻƴΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ŀ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǿŀǊŘǎ ƳŜƳōŜǊ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ 5ƻǩŜ bƻǊǘƻƴ ƻǊ wŜǾΦ !ŘŀƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 



.ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘΣ ŀ ŘǊŀƊ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ 

Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ƎǊŜƎŀǝƻƴΗ  

 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘǊŀƊ ŀƳƻƴƎǎǘ ƛǘǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ 

ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭ ƴŜǿ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŜƴǘ ǘƻ wŜǾΦ !ŘŀƳ ōȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΦ !ƭƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŘǊŀƊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǾƻǘŜ 

ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ ммǘƘΦ  

 

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ WǳŘȅ IǳƳǇƘǊȅǎ ƻǊ wŜǾΦ !ŘŀƳΦ 




